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Projektvorstellung /Il

* Laufzeit: November 2021 - Januar 2023 Circular Economy S Ressourcen o
Roadmap fiir Batterie
* Grundlage: ,Circular Economy Roadmap* im el SREE eaduopein, TR
Rahmen der CirCUIar Economy lnitiative R geSChlossj (Z;iéls((cjltzﬁsm()de”e: Clcaler cnesmy
Deutschland (CEID), insb. Report der AG et
Zirkulare Geschaftsmodelle e

—

e Ziel: Moglichst viele deutsche Unternehmen
setzen sich mit der Circular Economy
auseinander und entwickeln zirkulare

Geschaftsmodelle
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Mithilfe des Strategiespiels sollen Unternehmen:

sich selbststandig Uber zirkulare Geschaftsmodelle informieren kdnnen,

ihr bisheriges Geschaftsmodell auf Basis des neuen Knowhows auf den Prifstand stellen und

mogliche zirkulare Losungen fir ihr Unternehmen finden.
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Projektvorstellung I1/II

* Methode: Design Thinking

* Funf Pilotunternehmen zur Testung der Beta-Version
— Einhell Germany AG
— Mey GmbH
— Reifenhauser GmbH & Co. KG
— Trilux GmbH & Co. KG
— Reverse Logistics Group (RLG)

* Format: DIY, in deutscher und englischer Sprache

 Launch: 8. November 2022

© acatech
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Einfuhrung in das Q
Strategiespiel




LD\
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mittelstandische Unternehmen X 1-1,5 Tage
0‘0
aller Dokumente auf den "\ Max. 8 Personen/Gruppe

Webseiten von acatech & WWF

[ )
Dokumente zum Selbstausdruck 'H'/T' Eine Person fiihrt durch den Workshop,
und zur Selbstdurchfihrung im kein Vorwissen nétig; jede Person mit
Unternehmen konzipiert Prasentationserfahrung kann moderieren

\é Vielfalt in Hinblick auf die

Zusammensetzung der Gruppe, d.h.,
Expertise, Position, Diversitat...

Webinar ,Make it circular!“



Alle Spielmaterialien im Uberblick

* Folienset zur Einfihrung in das Thema
Kreislaufwirtschaft

* 106 Spielkarten in fiinf Kategorien
* Spielanleitung
» Spielfeld

* Begleitende Unterlagen:
o Liste zu digitalen Schlisseltechnologien
o Liste zu Barrieren
o Umsetzungscharts: Experimentiercanvas,
Partnercanvas,
Projektchart, Transfer in den Alltag

* Moderationsleitfaden

Webinar ,Make it circular!“



Workshopkonzept & Module

e Die Spielmaterialien werden durch ein Workshopkonzept begleitet.

 Der Workshop besteht aus flinf Modulen. Diese konnen flexibel zusammengesetzt werden, je nach Wissensstand und

der zur Verfigung stehenden Zeit.

Modul 1

Circular Economy
Einfuhrung

Vortrag

Dauerca. 1 h
oder

Selbst-5tudium

Dauer 30 min

Modul 2

Strategiespiel im
Schnelldurchlauf aus
Perspektive eines
vordefinierten Akteurs
kennenlernen

Dauerca.
1 h 50 min

Modul 3

Strategiespiel aus
Perspektive des eigenen
Untermehmens
durchspielen

Cauer ca.
2 h 15 min

Modul 4

Umsetzung und
Transfer in den

Alltag

Dauer ca.
45 min

Modul 5

Abschluss
diskussion

Dauer ca.
40 min

Webinar ,Make it circular!“



Die Spielkarten

Es gibt funf Spielkarten-Kategorien:

) Cpbimd )
HETPONSKAR
RUNDE 1
Aktionskarten leiten Mit Rollenkarten die
Sie durch das Spiel. eigene Rollen in der

Wertschopfungskette
identifizieren.

) Kreislaufmanagement )

im Einzelhandel

Eireelhinder ihernehmen eire prasktive Rolle
i Management ven Yergatkungen md ver-
wandien Mamdaien derdy verilale lategra-
iles in den Kickgraimungsoekoer ader sirae-
@hehie Parinerichaleen sit dissam.

Sk keardinseren dic Materiatildsse wischen
Herseellera, Handel, Kunden, Rickgesinnengs

managern und Logheikuntersehmen mit der
Lielselzurg. geachiomene {Verpackmps-|Knea-
ule mu elablieren, sowokl in leconischen
Ereisliufen {d.h, Recyding) sly audh in bick-
hethen Kressliaten (d.h, Horgaslier isg!bin-
agicher A,

Musterkarten
beschreiben die
grundlegenden
zirkuldren Geschafts-
modellmuster
basierend auf lhrer
Rolle.

& m

) Kreislaufmanagement )

im Einzelhandel

X

Einczinandier Baerrahmen sine proaktive Acie
im Wlanagemenl ven Verpackingen sl ver-
wardren Materialien. Materialien (in Fosm von

Wigakanpet) anil I ERERIUS W Bar
weilesgereichl, aber durch vertikale Inbegra-
tien unlerchiedickes Grades (ol Yerlrage,
Parinerschall, Beteifgeng) erflang de Krea-
lasfs koerdinien.

BITTE WENDEN =¥

Variantenkarten
zeigen lhnen die
verschiedenen
Dienstleistungsgrade
des Produkt-Service-
Systems der
Geschaftsmodell-
muster auf.

»PRAXISBEISPIEL
~RESET PLASTICY - =
STRATEGIE DER SCHYWARZ
GRUPPE, DEUTSCHLAMND

Die Schwam Gruppe ist Bigentimerin von Lidi
ueal Kaiiflasd ued g0 Ak Eunipas grifvs Fin-
ralbandekkante. H18 startie cie die iSsel
Flagiic'Sirategie. Dabel bandel es sich um
eine ehrgeinge, die werbichoplangskettenider-
greifende Stretegie, diz aul ziser verlikalen
Intagration in das Ablall- und Magerialma-
ragemend bader, mit dem Zhel, 1005 regy-
celbare Werpackanges dnzedbhren und Ruret
stoffabéalie o redszieren. A ersien Bausten
grivadene @i fchware Bruppe im b 1008 die
Enitsesgungsiister i b e Srevalych [Tl das
Mianagemenl Jruppenncerac: Bile) ued
2018 die digitale Enisorgengsplaitiom Frele:
ra (fur estere Parner in Markil Deriskes
hizeay hat die Shware-Gregpe seil 2070 cwei

Praxisbeispiele
prasentieren
Fallbeispiele zur
Veranschaulichung
des Geschafts-
modellmusters.
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Start

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden Produkt/Dienstleistung KPls
{zB. Imeerkehrbringer)  (Mennen %e das Produbt baw. (zB. Yerkaufzzahlen
Ihre aktuelle Dienstetung, fur pr Quartl)
das Sie ein arkulanes Gesdhafts
madell erareiten wollen)

7T

ENABLER

a) Tirkulares b) Digitalisierung
Produkt Re-Design

by A dpee Nuien
b alurpe G eiegrn
—

= ROLLE in der
chopfung

ROLLE in der
Wertschopfung

5 o
<y ()

-
N
Narja .
Molekiile-/Materiallieferant

Zirkuldre Geschéftsmodellmuster
fiir diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekilldienstleistung

@ AUSEEWAHLTES
O
mehlighey

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN
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Runde 1

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden
{zB. Imeerkehrinnger)

Notizen

Produkt/Dienstleistung KPls
(Mennen Se das Produkt baw. [z B. Verkaufzzahlen
Ihre aktuelle Denstiestung, fur o Quartal)
das 5ie ein arkaares Gestafs

maodell erareiten wolen)

Notizen Notizen

Partner
(28 Dulieferer benitiger
Kompanemen oder
I aterializn]

Notizen

ENABLER

a) Tirkulares
Produkt Re-Design

7

b) Digitalisierung

dpee Nuien
G eiegrn

ROLLE in der
chopfung

ROLLE in der
Wertschopfung

5 o
<y ()

ey
Naja -
Molekiile-/Materiallieferant

Zirkuldre Geschéftsmodellmuster
fiir diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekilldienstleistung

ROLLE in der
Wertschopfung

oals
o' 0
N

(3 Wiedervermarktung gebrauchter
Produkte

(4 Kommerzielle Reparaturdienst-
leistungen

€5 Upgrading, Ersatzteile und Zubehdr

AUSEEWAHLTES

€6 Maximierung der Produktverfiigbarkeit
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Runde 2

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden Produkt/Dienstleistung KPls Partner
{zB. Imeerkehrbringer)  (Mennen %e das Produbt baw. (zB. Yerkaufzzahlen
Ihre aktuelle Denstiestung, fur o Quartal)

das Jie &n orkalares Geschafis
modell erarositen wolen)

Notizen Notizen

Notizen Notizen

Muster > PRAXISBEISPIEL Variante
S

>MUSTER Praxisbeispiel Variante

 Zirkulares @
ROLLE in der i Geschiftsmodelimuster

Wertschopfung Maximierun,

ENABLER

a) Tirkulares b) Digitalisierung
Produkt Ee-Design

e e e

L e g

PRS- ROLLE in der
chopfung

ROLLE in der
Wertschopfung

ol
Molekiile-/Materiallieferant

Zirkuldre Geschéftsmodellmuster
fiir diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekilldienstleistung

e der Produktverfiigharkeit

Die Hersteller satzen hier auf eine lange Nut-
ungsdauer, die auf qualitativ hochwertigen
Produkten und intensiver Wartung basiert.
Vorbeugende Wartung, teilweise mit digitaler
Uberwachung, sichert die Integritat von Pro-
dukten und Komponenten und reduziert das

bindung aufgebaut, und weitere Dienstleis-

B ————— tungen (z.B. Upgrades, Reparaturen) kéinnen
Produkte gemal maBgeschneiderter Leistungsvertrage
hinzugefigt werden.

N1}

(4 Kommerzielle Reparaturdienst-
leistungen
C5 Upgrading, Ersatzteile und Zubehdr BITTE WENDEN =

€6 Maximierung der Produktverfiigbarkeit
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Runde
3+4

L > A

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO
Eunden Produkt/Dienstleistung KPls Partner

{zB. Imeerkehrbringer)  (Mennen %e das Produbt baw. (zB. Yerkaufzzahlen (28 Dulieferer benitiger
Ihre aktuelle Dienstetung, fur o Quartal] Kompanemen oder
I aterializn]

das Jie &n orkalares Geschafis
modell erarositen wolen)

Notizen Notizen Notizen Notizen

Muster > PRAXISBEISPIEL

>MUSTER Praxisbeispiel Variante

Zirkulares @
ROLLE in der Rnd Geschaftsmodellmuster

Wertschopfung Maximierun,

ENABLER

a) Tirkulares
Produkt Re-Design

b) Digitalisierung

ROLLE in der
Wertschopfung

- w
Molekiile-/Materiallieferant

Zirkuldre Geschéftsmodellmuster
fiir diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekilldienstleistung

der Produktverfiigharkeit

Die Hersteller satzen hier auf eine lange Nut-
ungsdauer, die auf qualitativ hochwertigen
Produkten und intensiver Wartung basiert.
Vorbeugende Wartung, teilweise mit digitaler
Uberwachung, sichert die Integritat von Pro-
dukten und Komponenten und reduziert das
Ausfallrisiko. Es wird eine intensive Kunden-
bindung aufgebaut, und weitere Dienstleis-
B ————— tungen (z.B. Upgrades, Reparaturen) kéinnen
Produkte gemal maBgeschneiderter Leistungsvertrage
hinzugefigt werden.

(4 Kommerzielle Reparaturdienst-
leistungen

€5 Upgrading, Ersatzteile und Zubehdr

€6 Maximierung der Produktverfiigbarkeit
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GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

Muster Praxisheispiel >VARIANTE
=+ Geschiftsmodellvarianten @

Wartung gegen Gebiihr ’

Servicegrad deses Geschiftsmodells

 NDED

:
TETTTTT——" Notizen

nelle Weise verkauft, aber mit obligatorischen

Servicevertrigen einschlieBiich Wartung (optio-
nale Reparatur).
BITTE WENDEN =» /
Muster Praxisbeispiel >VARIANTE ' J
Geschiftsmodellvarianten @ /

Produktleasing

servicegrad dieses Geschaftsmodells

I 3 \(tizen

Produkte werden geleast, gemietet oder
gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden zu
Flottenmanagern, die erhebliche Investitionen
in die Infrastruktur titigen missen. Da der
Hersteller der Eigentimer bleibt, kénnen
Wartung, Reparatur und Austausch Gberwacht
und zeitlich auf die Geschifts- und zirkuliren
Anforderungen des Herstellers abgestimmt
worden.

BITTE WENDEN =

Muster Praxiseispiel >VARIANTE
Geschéftsmodellvarianten @

Total-Care-Herstellung

Servicegrad deses Geschiftsmodells

1 2 3

Anstelle eines bestimmten Produkis wird dem ] N Ot I Ze n

Kunden ein Ergebnis oder eine Leistung ver-
kauft. Der Anbieter kann (gebrauchte) Pro-
dukte/Technologien auswihlen, die das beste
Ergebnis liefern, und trégt die volle Verant-
wortung fiir deren Einsatz, Wartung (inkl, Ver-
brauchsmaterialien), Reparatur, Austausch
und Rilcknahme,

BITTE WENDEN =




Runde 5

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden Produkt/Dienstleistung
{zB. Imeerkehrbringer)  (Mennen %e das Produbt baw.
Ihre aktuelle Dienstetung, fur
das Sie ein arkulanes Gesdhafts
madell erareiten wollen)

Notizen Notizen

KPPl s Partner
(zB. Yerkaufzzahlen (28 Dulieferer benitiger
o Quartal) Kompanemen oder
I aterializn]

Notizen Notizen

ENABLER

a) Tirkulares b) Digitalisierung
Produkt Re-Design

by A dpee Nuien
b alurpe G eiegrn
—

Produkte

(4 Kommerzielle Repa
leistungen

Muster > PRAXISBEISPIEL Variante

L_—

ROLLE in der,

Upgrading, Ersatzteile und Zubeho

€6 Maximierung der Produktverfiigbarkeit

serres ennen ren ROLLE in der
H chopfung

ROLLE in der

Wertschopfung a
Molekiile-/Materiallieferant

Zirkuldre Geschéftsmodellmuster
fiir diese Rolle

OLLE in def
v‘:er\sd\ﬁ\“““g’ \

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekilldienstleistung

ares Gesep, .
i}ﬂu‘?f =ity

w0k

pun -udlem.

uuuul!\“
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JoSnUPPOISHES?) >

Sunydopsam
sop ul IN0¥
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@

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

Muster Praxisbeispiel >VARIANTE
. Geschaftsmodellvarianten @

Produktleasing

servicegrad dieses Geschaftsmodells

Ry

Produkte werden geleast, gemietet oder
gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden zu
Flottenmanagern, die erhebliche Investitionen
in die Infrastruktur titigen missen. Da der
Hersteller der Eigentimer bleibt, kénnen
Wartung, Reparatur und Austausch Gberwacht
und zeitlich auf die Geschifts- und zirkuliren
Anforderungen des Herstellers abgestimmt
worden.

BITTE WENDEN =

lervaeped

i

Notizen

i




Runde 6

STATUS QUO

Eunden

ENABLER

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

Produkt/Dienstleistung KPls Partner
{zB. Imeerkehrbringer)  (Mennen %e das Produbt baw. (zB. Yerkaufzzahlen 123, I efere
Ihre aktuglie Diznstetsung, fir o Quartal) Kempane
das e #in Irkuanes Gesondfs Materialieni]

madell erareiten wollen)

Notizen Notizen Notizen Notizen

Muster > PRAXISBEISPIEL Variante

a) Tirkulares
Produkt Re-Design

Enabler

b) Digitalisierung

ROLLE in der,

Enabler

y
-

»
¢

c%] 5 o
Na

»

Molekiile-/Materiallieferant

Zirkuldre Geschéftsmodellmuster
fiir diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekilldienstleistung

ROLLE in der
Wertschopfung

ROLLE in der
chopfung

i A4
OuLE in de
v‘:er\sd\i\“““g’ \

i 2 Jimuste
Zirkulare (-eschahsmoﬂe
i

fiir diese Rolle

Hersteller

(3 Wiedervermarktung
Produkte

(4 Kommerzielle Repa
leistungen

Upgrading, Ersatzteile und Zubeho

€6 Maximierung der Produktverfiigbarkeit

o
pun RICILN

uuuul!\“

ayio¥
JoSnUPPOISHES?) >

Sunydopsam
sop ul IN0¥

Eenitiger
n oder

S

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

Serviegrad
e

Muster Praxisbeispiel >VARIANTE
@:_ (1

schiftsmodellvarianten @
Sxad

Produktleasing

servicegrad dieses Geschaftsmodells

Y
Produkte werden geleast, gemietet oder
gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden zu
Flottenmanagern, die erhebliche Investitionen

in die Infrastruktur tatigen missen. Da der
Hersteller der Eigentimer bleibt, kénnen
Wartung, Reparatur und Austausch Gberwacht

und zeitlich auf die Geschafts- und zirkularen

Anforderungen des Herstellers abgestimmt
werden.

Notizen

BITTE WENDEN =

H
%

lervaeped
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Runde 7

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

STATUS QUO

Eunden
{zB. Imeerkehrhringer)

Produkt/Dienstleistung KPls
(Mennen Se das Produkt baw. [z B. Verkaufzzahlen
Ihre aituelle Dienztewtung, fur o Quartal]
das 5ie ein arkaares Gestafs

maodell erareiten wolen)

Notizen Notizen Notizen

ROLLE in der,

ENABLER

a) TirkulEres
Produkt Re-Design

b) Digitalisierung

ROLLE in der
chopfung

©
X ||

ROLLE in e
chd|

ROLLE in der .
Wertschopfung

der
ROLLEI
wertschopfu"® |

Molekiile-/Materiallieferant

Zirkuldre Geschéftsmodellmuster
fiir diese Rolle

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

A2 Prozessmolekilldienstleistung

Wertschopfu

(3 Wiedervermarktung
Produkte

(4 Kommerzielle Repas
leistungen

5 Upgrading, Ersatzteile und 2

€6 Maximierung der Produ.

yares Gesey
PO

e

wio)

e
Ja1SNWIPPOISHEWS) 3

Funydowdsuam
Jop 1 INOY

Partner
(28, Iulieferer benbtiger
Kompanemen oder
I aterializn]

Notizen

Muster > PRAXISBEISPIEL Variante

N

MUSTER Praxisbeispiel Variante

cax
% dellmuster @

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

Muster Praxisbeispiel »>VARIANTE
' Geschaftsmodellvarianten @
K

Produktleasing
Servicegrad dieses Geschaftsmodells

1

Produkte werden geleast, gemietet oder
gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden zu
Flottenmanagern, die erhebliche Investitionen
in die Infrastruktur tatigen missen. Da der
Hersteller der Eigentlmer bleibt, kénnen

Wartung, Reparatur und Austausch Gberwacht
und 2 wf die Geschifts- und zirkuldren
Anforderungen des Herstellers abgestimmt
werden.

BITTE WENDEN =




Runde 8

ENABLER

i3

o3
'
Na

Molekiile-

Zirkuldre Geschd
fiir diese Rolle

A1 Zirkuldre Rol

M

1

Umschlag - zu RUNDE 8

el
o

1
reToronns:

zu RUNDE 8

PARTNERCANVAS

A2 Prozessmolekilldienstleistung

%jﬁj % 7
Partner Bestehende Kontakte Intellectual Property Vorteil fiir Partner Assessment Abwégung fiir uns

Wen brauchen wir und welche Kennen wir bereits konkrete An- Was sind wir bereit mit unseren Welche Benefits kinnen wir unse- Wie messen wir das Commitment Antizipieren wir Herausforde-
Rolle haben sie? sprechpartner? Partnern au teilen? ren Partnern hieten? baw. die uverlassigheit unserer rungen aufgrund der Position

{z.B. Daten, Kunden, Wissen, Ein- {z.B. Reputation, Wissen, Geld, Partner? oder der Macht unserer Pariner

nahmen) Entwicklung never Skills) in der Lisferkeiie?
r 7 " 7
Quelle: In Updated Cireular Camzs. E. Brown, & | Varietzko et al, & ol for Sve Grauler propesiion design, Journzl of Cleaner Production, hitpec//doi arg/ 10,1016/ jdepra 20211 26354, . 12,
___ - l J J l J l J
-

S wal fand HIT.
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Runde 9

Umschlag - zu RUNDE @

TRANSFER in den Alltag

Schritt 1

HIER STARTEN

AKTIONSKARTE
RUNDE 1

GESCHAFTSMODELLVARIANTEN

WAS NEHMEN WIR UNS VOR?

WEM WOLLEN WIR INTERM/EXTERN EINEBINDEN?.

ZU ERLEDIGEM BIS WANM?

ENABLER

a) Tirkulares b) Digitalisierung
Produkt Re-Design

Schritt 2

WAS NEHMEM WIR UNE VOR?

Muster Praxisbeispiel > VARIANTE

. Geschaftsmodellvarianten @

Produktleasing

Servicegrad dieses Geschaftsmodells

WEM WOLLEN WIR INTERM/EXTERN EINEBINDEN?,

Produkte werden geleast, gemietet oder
gemeinsam genutzt. Die Hersteller werden zu

Flottenmanagern, die erhebliche Investitionen
ZU ERLEDIGEM EIS WANMN?

in die Infrastruktur tatigen missen. Da der
Hersteller der Eigentimer ble

Anforderungen des Herstellers abgestimmt
werden.

ROLLE in der
chopfung
— ROLLEinder

chd}
ROLLE in der
M Wertschopfung
—
‘o . 0O
1?_. s
.
Narja

BITTE WENDEN =
Schritt 3

in def
ROLLEI®
we\'tsv.h!m““‘g \

WAS NEHMEN WIR UNS VOR?

Molekiile-/Materiallieferant er

Zirkuldre Geschéftsmodellmuster
fiir diese Rolle

WEM WOLLEN WIR INTERM/EXTERN EINEBINDEN?.

A1 Zirkuldre Rohstofflieferung

ZU ERLEDIGEM BIS WANM?
A2 Prozessmolekilldienstleistung




Erfahrungsberichte Q
der Pilotunternehmen




Erfahrungsberichte der Pilotunternehmen

Was hat lhnen besonders gut
gefallen?

Was haben Sie Neues zum Thema
zirkulare Geschaftsmodelle
gelernt?

Was haben Sie
mitgenommen?

Webinar ,Make it circular!“



Q&A-Session Q




Q&A-Session

Alle Unterlagen zum freien

Download finden Sie hier:
https://www.circular-economy-
initiative.de/make-it-circular-zirkulaere-
geschaeftsmodelle-im-unternehmen-
spielerisch-kennenlernen

Haben Sie Moderationsbedarf?
Wenden Sie sich gerne an:

Dominik Patzelt (WWF):
dominik.patzelt@wwf.de

Webinar ,Make it circular!“


https://www.circular-economy-initiative.de/make-it-circular-zirkulaere-geschaeftsmodelle-im-unternehmen-spielerisch-kennenlernen
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DEUTSCHE AKADEMIE DER
TECHNIKWISSENSCHAFTEN

®
® e

->

©

Vielen Dank! wwr
JYU

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITY LINZ

Kontakt zum Projektteam

Deutsche

Rebecca Tauer (Rebecca.Tauer@wwf.de)
Seda Akinci (akinci@acatech.de)
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